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Machbarkeitsstudie fiir das Archédologische Zentrum Hitzacker
Konzeption und Leistungsbeschreibung

Ziele des Projekts

Das Archéologische Zentrum Hitzacker strebt die Entwicklung eines Zukunftskonzep-
tes an, das als Fundament fur die zukinftige Arbeit des Archéologischen Zentrums
die kiinftige Ausrichtung und eine zukunftsorientierte Entwicklung in den Bereichen
Vermittlung, Forschung sowie Marketing und Fundraising formuliert. Dazu sollen die
kurz-, mittel- und langfristig anzustrebenden Ziele sowie die daftir erforderlichen
Maflinahmen unter Berlicksichtigung der vorhandenen Maglichkeiten formuliert wer-
den. In diesem Zusammenhang sollen aul3erdem potenzielle Modelle fir eine zu-
kiinftige Tragerschaft — ggf. unter Einbeziehung verschiedener lokaler und regionaler
Partner und Unterstutzer — geprift werden. Das in der Machbarkeitsstudie zu erar-
beitende Konzept soll darliber hinaus die Bedeutung der Einrichtung fiir die Region
benennen und prifen, ob sich dieses Potenzial weiter ausbauen liel3e.

Angestrebtes Ergebnis der Machbarkeitsstudie

Die Machbarkeitsstudie kann auf bereits vorhandene Konzepte und Begutachtungen
des Archaologischen Zentrums Hitzacker aufbauen:

* Erweiterung der kulturellen Infrastruktur — Arch&ologisches Zentrum Hitzacker
von Ulrike Braun M.A. und Marianne Baron, 2009.

* Archéologisches Zentrum Hitzacker. Gutachten zur Businessplanung und
Weiterentwicklung von Kai Fischer, Spendwerk — das Beratungshaus fiir sozi-
ale Innovation, August 2010.

¢ Umsetzungs- und Marketingkonzept (Entwicklungsplanung) fir das Archéolo-
gische Zentrum Hitzacker von inspektour GmbH — das Tourismus- und Frei-
zeitinstitut, 2012.

Die bisherigen Studien und Gutachten bieten hilfreiche Vorarbeiten, um sich nun mit
der Frage nach den angestrebten Zielsetzungen der Einrichtung auseinander zu set-
zen und — in Anlehnung an die von der inspektour GmbH (2012, S. 155) vorgeschla-
genen weiteren Schritte — danach zu fragen, in welche Richtung sich das Arch&ologi-
sche Zentrum aus Sicht der Einrichtung selbst, aber auch aus Sicht der Stadt Hitz-
acker und der Region zukunftig entwickeln will bzw. soll. Die Machbarkeitsstudie wird
sich daher zunachst mit der grundsétzlichen Zielsetzung der Einrichtung im Sinne
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einer inhaltlichen Ziel- und Schwerpunktsetzung und einer Analyse und Bewertung
der inhaltlichen Potenziale auseinandersetzen, um daraus die kurz-, mittel- und lang-
fristigen Ziele und erforderliche Mallnahmen zur Aktivierung der Entwicklungspoten-
ziale abzuleiten.

Zugleich soll damit eine Grundlage fur eine zuklnftige Einbeziehung weiterer Partner
und Unterstutzer geschaffen werden, die ggf. zu einer Umstrukturierung der Tréager-
schaft filhren kann. Darlber hinaus sollen Mdglichkeiten fur eine Verbesserung der
finanziellen Situation und Ausstattung der Einrichtung in den Blick genommen wer-
den.

Zeitrahmen

Bei einer Beauftragung bis zum 10. September 2014 erfolgt die Fertigstellung der
Machbarkeitsstudie bis zum 30. November 2014, sofern alle erforderlichen Ge-
sprachspartner innerhalb dieses Projektzeitraums zur Verfugung stehen.

Gestaltung und Layout

Die Realisierung der Machbarkeitsstudie umfasst auch die redaktionelle Bearbeitung
und grafische Gestaltung des Textes.

Prasentation der Ergebnisse

Das Leistungsangebot beinhaltet auRerdem eine Préasentation der Ergebnisse der
Studie gegentiber dem Archdologischen Zentrum und der Stadt Hitzacker.
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Inhalt der Studie

1. Grundlagen-Analyse
o Derzeitige Situation des AZH
o Bedeutung des AZH
o Entwicklungspotenziale — Méglichkeiten und Grenzen

2. Ziele der zukinftigen Ausrichtung

o Zieldefinition und Profil des AZH
o Verankerung in der Region
o Prioritare Entwicklungsziele und Mal3nahmen

3. Organisationsstruktur

o Finanzielle Situation
= Analyse der derzeitigen Situation
= Entwicklungspotenziale

o Tragerschaft
= Analyse der derzeitigen Situation
= Andere Tragerschaftsmodelle
= Kooperationen
= Empfehlung zur Weiterentwicklung

4. Kostenabschéatzung
o Folgekosten und Investitionskosten
o Wirtschaftlichkeit

5. Empfehlungen zur Umsetzungsstrategien
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Auftragnehmerin:

Dr. Beate Bollmann

Studium der Klassischen Arché&ologie, Ur- und Friihgeschichte, Geschich-
te, Promotion zum Dr. phil. in Heidelberg

Selbststandige Museumsberaterin in Oldenburg seit 2004
Lehrbeauftragte fur Museumsmanagement an der Universitat Oldenburg

Fachreferentin im Projekt ,Museumsgltesiegel“ des Museumsverbandes
fur Niedersachsen und Bremen e.V.

Vorsitzende des Museumsfachlichen Beirats des Museums Nienburg/W.

Mitglied im Stiftungsrat der Museumsstiftung Lineburg

Arbeitsschwerpunkte

>

Museumsmanagement und betriebliche Organisation von Museen
(Konzeptentwicklung, Machbarkeitsstudien, Gutachten, Beratung)

Inhaltliche Konzeption von Museen und Ausstellungen
(Konzeptentwicklung zu Sammlung und Ausstellungen, Ausstellungspla-
nung und -organisation, wissenschaftliche Recherchen)

Besucherorientierte Strukturierung von Museumsbetrieben
(Marketing, Ausstellungskonzeption, Besucherbetreuung)

Akquisition von Fordermitteln
(Beratung, Antragsentwicklung und -formulierung)

Weiterbildung
(zu allen Bereichen der Museumsarbeit)

Referenzen (in Auswahl):

Machbarkeitsstudie zur ,Neuausrichtung des Stadtmuseums Meppen®

Gutachten zur Realisierbarkeit einer Ausstellung zu den Funden aus der
Gemeinde Visbek

Machbarkeitsstudie zur touristischen Inwertsetzung des altséchsischen
Graberfeldes von Liebenau-Steyerberg

Konzeption und Machbarkeitsstudie ,Kulturnetzwerk Solling*
Machbarkeitsstudie ,Natur- und Kulturfoyer Hude"
Machbarkeitsstudie zum ,Urgeschichtlichen Zentrum Wildeshausen®

Machbarkeitsstudie zur "Neuordnung der Lineburger Museumslandschaft"
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Leistungsbeschreibung
1. Grundlagen-Analyse

Auf der Basis vorhandener Informationen und Unterlagen, wie der Studie der inspek-
tour GmbH (2012), sowie weiterer Gesprache mit den Beteiligten und einer Besichti-
gung vor Ort wird zunachst die derzeitige Situation des Arch&ologischen Zentrums
Hitzacker analysiert und bewertet. Auf dieser Grundlage erfolgt eine Einschatzung
der Bedeutung des AZH in den Bereichen Forschung und Vermittlung und eine Dar-
legung der Desiderate und Entwicklungspotenziale der Einrichtung.

Die Machbarkeitsstudie strebt dabei eine nachhaltige Profilierung des Archaologi-
schen Zentrums innerhalb der Region an. Daher ist es ebenfalls notwendig, die Be-
deutung der Einrichtung innerhalb der Region zu analysieren und die in dieser Hin-
sicht vorhandenen Entwicklungspotenziale zu benennen.

= Leistung des Auftraggebers:

* Bereitstellung von Informationen und Unterlagen, insbesondere der Un-
terlagen zur Museumsregistrierung und weiterer interner Daten

e Unterstlitzung bei der Einholung von Informationen, wie Datenmaterial,
Leitbilder, regionale Entwicklungskonzepte, von externen Einrichtungen,
z.B. Tourismusverbanden, Kommunen etc.

¢ Aktive Beteiligung der Mitarbeiter/innen an Gesprachen und Analysen

Unser Leistungsangebot:

» Zusammenstellung und Analyse der relevanten Daten zur Situation des Archao-
logischen Zentrums Hitzacker

e Prufung und Bewertung der Ergebnisse der bisherigen Studien und Gutachten
e Durchfuhrung einer Starken-Schwachen-Analyse
e 1 Ortstermin fur Gesprache und zur Datenermittlung

» Formulierung der Ergebnisse
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2. Ziele der zukiinftigen Ausrichtung

Basierend auf den ermittelten Entwicklungspotenzialen und abgestimmt auf die regi-
onale Kultur-, Museums- und Tourismuslandschaft erfolgt die Erarbeitung von Vor-
schlagen hinsichtlich der inhaltlichen Ziel- und Schwerpunktsetzung des Arch&ologi-
schen Zentrums Hitzacker. Dabei sollen die kurz-, mittel- und langfristigen Perspekti-
ven fiur die Einrichtung selbst, fir die Stadt Hitzacker und flr die Region aufgezeigt
werden. Ziel ist dabei eine starkere Verankerung der Einrichtung in der Region, um
auch verstarkt Unterstitzer und Forderer fir die Einrichtung zu gewinnen.

In diesem Zusammenhang ist zu priifen, inwieweit eine fiir eine nachhaltige wirt-
schaftliche Absicherung des Archaologischen Zentrums Hitzacker erforderliche Ge-
winnung neuer Zielgruppen maéglich ist.

Im Rahmen der Machbarkeitsstudie sollen die zukiinftigen inhaltlichen Prioritaten
definiert und die erforderlichen Maflthahmen benannt werden.

=>  Leistung des Auftraggebers:

e Ggf. Unterstitzung bei der Vorbereitung und Teilnahme an gemeinsa-
men Gesprachsrunden sowie Bereitstellung von Raumlichkeiten

Unser Leistungsangebot:

e Ermittlung und Systematisierung der Zielvorstellungen

e Erfassung und Analyse der Zielgruppen des AZH

e Entwicklung von kurz-, mittel- und langfristigen Perspektiven

= Entwicklung von Malnahmen und Abschatzung von Aufwand und Nutzen/ Wir-
kungen

e 1 Ortstermin fur Gesprache und zur Datenermittiung

e Formulierung der Ergebnisse
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3. Organisationsstruktur

Unter Einbeziehung der Vorarbeiten in den eingangs genannten Studien erfolgt eine
Betrachtung der Organisationsstruktur des Archaologischen Zentrums Hitzacker.

Ausgehend von einer Analyse der derzeitigen finanziellen Situation werden Entwick-
lungspotenziale sowohl in Richtung Einsparungen als auch in Richtung eines Aus-
baus der Einnahmen ermittelt. Dabei sollen u.a. Méglichkeiten durch Fundraising,
Sponsoring, Marketing, Synergien durch Kooperationen und die Akquise weiterer
Zuschusse geprift werden.

Weiterhin wird die derzeitige Tragerstruktur des Archéologischen Zentrums im Ver-
gleich mit anderen Tragerschaftsmodellen im Bereich von (Freilicht-)Museen geprift,
um die Chancen und Potenziale fir eine zukiinftige nachhaltige Neuausrichtung der
Tragerschaft zu ermitteln. In diesem Zusammenhang wird auch nach weiteren Még-
lichkeiten der Zusammenarbeit oder sogar Einbindung anderer Institutionen in die
Tragerschaft gefragt. Auch die Rolle und die Potenziale des Férdervereins des Ar-
chéologischen Zentrums sowie die Mdglichkeit der Bildung eines nichtwissenschaftli-
chen Beirats bzw. Kuratoriums sind dabei zu betrachten.

Da eine Neuausrichtung der Tragerschaft letztlich das Ergebnis eines gemeinschaft-
lichen Entwicklungsprozesses sein muss, sollte im Rahmen der Studie auch ein von
uns moderiertes Treffen aller relevanten Interessengruppen erfolgen, um den Pro-
zess auf Basis der erarbeiteten Vorschlage in Gang zu setzen. Eine weitergehende
Begleitung der Entwicklung wird im Rahmen der Studie allerdings nicht méglich sein,
da ein solcher Prozess in der Regel langwieriger ist und den geplanten Zeitraum der
Studie Uberschreiten wiirde.

= Leistung des Auftraggebers:

* Angaben zu Betriebs- und Personalkosten und Informationen zur inner-
betrieblichen Aufgabenerfiillung

* Unterstltzung bei der Einholung von Informationen zu vorhandenen und
potenziellen Kooperationspartnern

Unser Leistungsangebot:

* Analyse der finanziellen Situation, der Personalkapazitaten und bisherigen Auf-
gabenorganisation

* Analyse und Bewertung der finanziellen Entwicklungspotenziale

* Analyse der bestehenden Tragerstruktur, Vergleich mit anderen Tragerschafts-

oy
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modellen, Ermittlung der Potenziale fur Synergieeffekte
¢ Entwicklung eines Vorschlags fur ein zukunftiges Tragerschaftsmodell

e Vorbereitung und Moderation einer Sitzung aller Interessengruppen vor Ort zur
Frage der Tragerschaft

¢ Formulierung der Ergebnisse

4. Kostenabschatzung

Im Rahmen der Studie werden die zukinftigen Betriebs- und Personalkostenfaktoren
ermittelt und eine grobe Abschatzung dieser Kosten fur die empfohlene Entwick-
lungsstrategie vorgenommen. Dariber hinaus erfolgt eine Schatzung der Investiti-
onskosten, die in diesem Entwicklungsstadium jedoch nur durch Erfahrungs- und
N&herungswerte erfolgen kann. Eine Bewertung der finanziellen Chancen und Risi-
ken des Projektes gibt schlieRlich Auskunft tber die Wirtschaftlichkeit des Projektes.

= Leistung des Auftraggebers:

» Unterstitzung bei der Ermittiung der notwenigen Parameter zur Kosten-
abschatzung der vor Ort zu erwartenden Kosten

Unser Leistungsangebot:

e Abschatzung der potenziellen Kosten fur empfohlene Malinahmen und der dar-
aus zu erwartenden Folgekosten

e Prifung von Wirtschaftlichkeit und Nutzen der geplanten Mal3nahmen, Abwa-
gung der Chancen und Risiken

* Formulierung der Ergebnisse
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5. Empfehlungen zur Umsetzungsstrategien

Auf der Basis der vorgelegten Analyse und der definierten Entwicklungsziele werden
Empfehlungen fur die Umsetzung und Prioritaten fiir die Durchfiihrung erster MaR-
nahmen formuliert. In diesem Zusammenhang erfolgt eine zusammenfassende und
abschlieRende Bewertung der Entwicklungspotenziale und der méglichen Konse-
quenzen fur das Archéologische Zentrum Hitzacker.

Unser Leistungsangebot:
e Erarbeitung und Darlegung von Umsetzungsstrategie und MaRnahmen
» Zusammenfassung der Bewertung und Empfehlungen

e Formulierung der Ergebnisse




